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ПАСПОРТ
Подпрограмма №4 «Развитие кадрового потенциала МО ГО «Смирныховский»»


	
Ответственный исполнитель
подпрограммы
	Управление образования администрации МО ГО «Смирныховский»

	Участники  подпрограммы
	Образовательные организации МО ГО«Смирныховский», ОКУ Смирныховский Центр занятости населения

	Цель подпрограммы           
	Создание   условий   для   эффективного   и динамичного  развития кадрового  потенциала системы образования МО ГО «Смирныховский»

	Задачи подпрограммы         
	1. Усиление   государственной    социальной под-
держки    и     стимулирование     трудапедагоги- ческих работников.
2. Обновление   состава    и    компетенций педагогических кадров, создание  механизмов мотивации педагогов  к  повышению  качества работы  и  непрерывному   профессиональному развитию.
3. Развитие    системы     профессиональной ориентации      и      предпрофессиональной подготовки  выпускников  учреждений  общего образования.
4. Повышение   социального    престижа    и привлекательности педагогической профессии.


	Целевые индикаторы и показатели подпрограммы           
	- удельный  вес  численности   учителей   в возрасте до  35  лет  в  общей  численности учителей общеобразовательных организаций;
- уровень   укомплектованности   учреждений образования       МО ГО «Смирныховский» педагогическими кадрами;
- доля молодых специалистов,  привлеченных для работы в учреждения образования муниципалитета;
- удельный  вес  педагогических и руководящих работников   с   высшим  образованием  в общей численности педагогических и руководящих  работников  учреждений образования;
- удельный вес педагогических и руководящих работников учреждений  образования, прошедших  в  течение  последних  трех  лет повышение квалификации или профессиональнуюпереподготовку,   в    общей    численности педагогических и руководящих работников образовательных организаций;                                - охват   выпускников  общеобразовательныхшкол округа с профориентационной работой с целью ориентации на выбор профессии учителя.
-доля выпускников муниципальных общеобразовательных  учреждений, на получивших аттестат  о среднем общем образовании;
-отношение среднемесячной заработной платы педагогических работников муниципальных образовательных организаций дошкольного  образования к среднемесячной  заработной плате  организаций  общего образования  городского округа;
- отношение среднемесячной заработной платы педагогических работников муниципальных образовательных организаций общего  образования к среднемесячной  заработной плате  в Сахалинской области;
- отношение среднемесячной заработной платы педагогов муниципальных организаций дополнительного   образования  детей к среднемесячной  заработной плате  учителей;


	Этапы и сроки реализации подпрограммы 
	Срок реализации подпрограммы  2015  -  2024 годы
Подпрограмма будет реализована в три этапа:
первый этап: 2014 - 2015 годы;
второй этап: 2016 - 2018 годы;
третий этап: 2019 - 2021 годы;
четвертый этап 2022-2025.

	Объем бюджетных ассигнований подпрограммы              
	Общий  объем  финансирования  - 3568,0тысяч
рублей, в т.ч. по годам реализации:
2015 –806,0тыс. рублей;
2016 - 1332,0 тыс. рублей;
2017 - 650,0 тыс. рублей;
2018 - 390,0тыс. рублей;
2019 - 390,0тыс. рублей;
2020 - 0 тыс. рублей;
2021 – 0 тыс.рублей;
2022-– 0 тыс. рублей;
2023-– 0 тыс. рублей;
2024-– 0 тыс. рублей;
2025 -  0 тыс.рублей.

	Ожидаемые результаты реализации подпрограммы            
	- увеличится   удельный   вес   численности учителей в  возрасте  до  30  лет  в  общей численности учителейобщеобразовательных организаций с12,5% до 20%;                                
- увеличится   уровень укомплектованности   учреждений образования МО ГО «Смирныховский» педагогическими кадрами с 82,5% до 85,8%;
- количество специалистов,привлеченных  в учреждения образования МО ГО «Смирныховский» за период реализации подпрограммызапериод реализации подпрограммы, составит 29 человек;                           - увеличится удельный вес педагогических  и руководящих работников с высшим образованием с 86,2до 87,5%;
- увеличится удельный вес педагогических  и руководящих      работников  учрежденийобразования,прошедших в течение последних трех   лет   повышение   квалификации   илипрофессиональную  переподготовку,  в  общейчисленностипедагогических  и  руководящих
работников учреждений образования, с 68% до83%;
- увеличится охват выпускниковобщеобразовательных      школ       округа профориентационной    работой    с    цельюориентации на выбор профессии учителя с 15,7%до 28,6%;
- всем    педагогам    будутобеспеченывозможности непрерывногопрофессиональногоразвития;
- 100% руководителей организаций                                образования пройдут повышение  квалификациии переподготовку в области менеджмента;
- повыситсяпривлекательность                               педагогической профессии и уровеньквалификации кадров





Раздел I. ХАРАКТЕРИСТИКА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ,
ОСНОВНЫХ ПРОБЛЕМ  СФЕРЫ РЕАЛИЗАЦИИ  ПОДПРОГРАММЫ И ПРОГНОЗ РАЗВИТИЯ 
1.1. Характеристика текущего состояния кадрового потенциала

В системе образования МО ГО «Смирныховский» трудятся 135 педагогических работников, из них  114 учителей.
Высшую квалификационную категорию имеют 37 педагогических работников (27,4%), первую – 42 чел. (31,2%); вторую – 2 чел. (1,5%); соответствие занимаемой должности – 30 чел (22,2%). Не имеют квалификационной категории и соответствие занимаемой должности – 24 человека (17,7%).
Численность педагогических и руководящих работников, имеющих высшее образование составляет 86,2 %.
Повышение   квалификации   или профессиональную  переподготовкуимеют68% педагогических  и руководящих работников.
Уровень обеспеченности образовательных организаций муниципалитета педагогическими кадрами составляет 82,5%. В образовательных организациях муниципалитета наиболее востребованы учителя начальных классов, математики, иностранного языка, химии и биологии,  истории, технологии, музыки, ОБЖ, ИЗО. В школах (МБОУ СОШ с.Первомайск, МБОУ СОШ с.Буюклы, МБОУ ООШ с.Рощино) многие предметы ведутся учителями – неспециалистами. Большинство учителей работает с нагрузкой, превышающей установленную, что отрицательно сказывается на качестве преподавания, условиях труда и  здоровьепедагогов.Основными проблемами закрепления кадров на селе  являются отсутствие возможности предоставления жилья молодым специалистам.
        Анализ  кадров по возрасту и по стажу педагогической деятельности  показывает, что идёт   процессе «старения» учительских кадрови невозможность их восполнения при помощи молодых специалистов. Численность учителей в возрасте моложе 30 лет составляет 14 человек (12,5 %).
Средний возраст педагогов составляет 45 лет. В школах в основном работают педагоги со стажем работы свыше 20 лет. Число педагогов пенсионного возраста растёт и  составляет на сегодняшний день 46%. С уходом педагогов пенсионного возраста в ближайшие 3-5 лет  резко возрастет  дефицит работников  сферы образования.
На сегодняшний день в образовательных учреждениях района работает всего 6,1 %  молодых специалистов, что показывает наличие проблемы обновления кадрового состава образовательных учреждений.
	Низкий уровень заинтересованности молодых специалистов перспективами педагогической деятельности, удовлетворенности условиями труда и оплаты  приводит к тому, что педагогические коллективы испытывают трудности в осуществлении задач обновления содержания образования, развития инновационных форм деятельности.Ежегодно выпускники школ поступают на педагогические специальности, но по окончанию высших учебных заведений в образовательные учреждения района не возвращаются.
В связи с этим необходимо предусмотреть развитие системы мер социальной поддержки работников муниципальной системы образования для закрепления в образовательных учреждениях района педагогических кадров и привлечения молодых специалистов в систему образования.
Необходимо обеспечить совместную деятельность педагогического сообщества муниципалитета по созданию условий для профессионального общения молодых специалистов с целью формирования их профессиональных качеств и опыта. Меры социальной гарантии также должны быть приоритетными в обеспечении поддержки данной категории работников. 
Важнейшей задачей является координация работы по закреплению кадров в образовательных учреждениях района.
Необходимо кардинально решать кадровый вопрос ещё и потому, что сегодня требуются не просто специалисты, а профессионалы, способные работать в учебных заведениях нового типа и по новым технологиям.
Реализация настоящей подпрограммы позволит сосредоточить материальные, финансовые и кадровые ресурсы на приоритетных, наиболее значимых направлениях развития системы образования муниципалитета в целом. 

[bookmark: Par2853]1.2. Основные проблемы и рискив сфере реализации подпрограммы

Анализ ситуации показывает, что в сфере развития кадрового потенциала муниципальной системы образования существуют следующие проблемы:
·  низкий статус профессии педагога;
· снижение профессионального уровня педагогических работников;
· дефицит высококвалифицированных педагогических и управленческих кадров (особенно остро стоит проблема кадрового обеспечения сельских школ);
· недостаточная социальная защищенность педагогических работников, в том числе молодых специалистов (недостаточный уровень оплаты труда, отсутствие жилья);
· "старение" кадров, низкая доля "молодых специалистов" в структуре учреждений образования;
· снижение уровня категорийности педагогов;
· снижение творческой активности педагогов,низкая мотивация у педагогического коллектива;
· несформированность системы непрерывного профессионального образования, неэффективная профориентационная работа с молодежью.

К основным рискам реализации подпрограммы относятся:
· социальные риски, связанные с вероятностью повышения социальной напряженности из-за неполной или недостоверной информации о реализуемых мероприятиях. Социальными рисками также являются: низкая мотивация труда педагога, непрестижность профессии учителя; низкий уровень подготовленности значительной части педагогов; недостаточность стремления к самообразованию и профессиональному росту педагогических кадров;
· финансово-экономические риски - недофинансирование мероприятий подпрограммы. Комплексные задачи развития кадрового потенциала системы образования не могут быть реализованы в рамках текущего бюджетного финансирования. Это противоречит логике программно-целевого подхода, в соответствии с которым планируемые к реализации мероприятия подпрограммы должны быть обеспечены целевым финансированием;
· нормативные правовые риски - непринятие или несвоевременное принятие необходимых нормативных актов;
· организационные и управленческие риски - недостаточная проработка вопросов, решаемых в рамках подпрограммы, неадекватность системы мониторинга реализации подпрограммы, отставание от сроков реализации мероприятий.
Из вышеперечисленных рисков наибольшее отрицательное влияние на реализацию подпрограммы могут оказать финансовые риски, которые содержат угрозу срыва ее реализации. В связи с этим наибольшее внимание будет уделяться управлению финансовыми рисками.
Решение выявленных проблем, минимизация рисков становится приоритетной задачей современного этапа развития кадрового потенциала муниципальной системы образования в соответствии с ориентацией на ее модернизацию.
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К 2025 году в системе образования должны произойти кардинальные кадровые изменения. Существенное повышение конкурентоспособности квалифицированного педагога приведет к притоку в систему образования новых высококвалифицированных и профессиональных работников.
Повышение заработной платы и нарастающее давление на недостаточно квалифицированных работников со стороны потребителей и профессионального сообщества приведут к обновлению состава и компетенций педагогических кадров.
Важнейшее место в системе непрерывного образования будет занимать аттестация педагогических работников муниципальных образовательных организаций.
Одним из механизмов опережающего обновления содержания и технологий образования остается поддержка в первую очередь тех педагогов и образовательных организаций, которые осуществляют свою деятельность в инновационном режиме.
Таким образом, в образовании будет создана среда для карьерного роста и реализации творческой инициативы педагогов, что сделает его привлекательным для молодых и перспективных специалистов.
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Приоритеты государственной политики в сфере развития кадрового потенциала образования на период до 2025 года сформированы с учетом целей и задач, представленных в следующих стратегических документах:
Федеральный закон от 29.12.2012 N 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации";
Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года (утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 17.11.2008 N 1662-р);
УказПрезидента Российской Федерации от 7 мая 2012 года N 597 "О мероприятиях по реализации государственной социальной политики";
Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 года N 599 "О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки";
Государственная программа Российской Федерации "Развитие образования" на 2013 - 2020 годы (утверждена распоряжением Правительства РФ от 22.11.2012 N 2148-р);
Федеральная целевая программа развития образования на 2011 - 2015 годы (утверждена постановлением Правительства Российской Федерации от 07.02.2011 N 61);
План действий по модернизации общего образования на 2011 - 2015 годы (утвержден распоряжением Правительства Российской Федерации от 07.09.2010 N 1507-р "О реализации национальной образовательной инициативы "Наша новая школа");
Программа социально-экономического развития Сахалинской области на 2011 - 2015 годы и на период до 2018 года (Закон Сахалинской области от 27.07.2011 N 85-ЗО);
Стратегия социально-экономического развития Сахалинской области на период до 2025 года (утверждена постановлением Правительства Сахалинской области от 28.03.2011 N 99);
Стратегиясоциально-экономического развития Дальнего Востока и Байкальского региона на период до 2025 года (утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 28.12.2009 N 2094-р).
Впервые новым Федеральным законом "Об образовании в Российской Федерации" определен правовой статус педагогических работников, их права и свободы, гарантии их реализации. В Российской Федерации признается особый статус педагогических работников в обществе, и создаются условия для осуществления ими профессиональной деятельности. Педагогическим работникам в Российской Федерации предоставляются права и свободы, меры социальной поддержки, направленные на обеспечение их высокого профессионального уровня, условий для эффективного выполнения профессиональных задач, повышение социальной значимости, престижа педагогического труда.
В соответствии со Стратегией социально-экономического развития Сахалинской области на период до 2025 года приоритетом государственной политики Сахалинской области в сфере развития кадрового потенциала является создание условий для оптимального обеспечения системы образования профессионально подготовленными высококвалифицированными кадрами.
В связи с этим приоритетными направлениями кадровой политики в области образования должны стать:
- улучшение кадрового состава образовательных организаций и его продуктивности;
- привлечение талантливых молодых специалистов в сферу образования;
- обновление состава и компетенций педагогических кадров;
- поддержка и распространение инноваций и инициатив педагогов, лучших педагогических практик, профессиональных сообществ и их сетей, образовательных организаций;
- внедрение новых систем стимулирования и мотивирования кадров образования: прежде всего, систем оплаты труда, систем повышения профессиональной квалификации; расширение возможностей кадрового роста, повышения престижа профессиональной деятельности в сфере образования;
- совершенствование системы аттестации работников образования как инструмента мотивирования их профессионального роста.

[bookmark: Par2907]2.2. Цель и задачи подпрограммы

Приоритеты государственной политики будут направлены на реализацию основной цели подпрограммы: создание условий для эффективного и динамичного развития кадрового потенциала системы образования МО ГО «Смирныховский».
Достижению поставленной в подпрограмме цели способствует решение следующих приоритетных задач:
1. Усиление государственной социальной поддержки и стимулирование труда педагогических работников.
2. Обновление состава и компетенций педагогических кадров, создание механизмов мотивации педагогов к повышению качества работы и непрерывному профессиональному развитию.
3. Развитие системы профессиональной ориентации и предпрофессиональной подготовки выпускников учреждений общего образования.
4. Повышение социального престижа и привлекательности педагогической профессии.
Цели и задачи подпрограммы взаимосвязаны с целями и задачами Государственнойпрограммы Российской Федерации "Развитие образования" на 2013 - 2020 годы.
Таким образом, достижение поставленной цели позволит обеспечить опережающее развитие кадрового потенциала отрасли "Образование", повысить привлекательность педагогической профессии и уровень квалификации кадров.

[bookmark: Par2918]Раздел III. ПРОГНОЗ КОНЕЧНЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ПОДПРОГРАММЫ

Выполнение мероприятий подпрограммы позволит создать условия для эффективного и динамичного развития кадрового потенциала системы образования МО ГО «Смирныховский».
Социально-экономическая эффективность от реализации подпрограммы ожидается в виде привлечения молодых специалистов в образовательные учреждения МО ГО «Смирныховский», снижения дефицита кадров, увеличения укомплектованности высококвалифицированными кадрами учреждений образования округа, а также увеличения доступности и улучшения качества образовательных услуг.
Экономическая эффективность заключается в:
- сохранении кадрового потенциала МО ГО «Смирныховский»;
- уменьшении оттока педагогических кадров за пределы муниципалитета;
- улучшении показателей эффективности деятельности системы образования.
Предварительная оценка ожидаемой результативности производится по целевым индикаторам, позволяющим оценить ход реализации подпрограммы.
Ожидаемая результативность подпрограммы:
Существенно обновится педагогический корпус системы образования, повысится уровень подготовки педагогов.
Увеличится удельный вес численности учителей в возрасте до 30 лет в общей численности учителей общеобразовательных организаций с 12% до 20%. Молодые специалисты в течение первого года работы будут получать поддержку более опытных педагогов. 
Средняя заработная плата педагогических работников образовательных организаций общего образования, организаций дополнительного образования детей будет соответствовать среднемесячной заработной плате в регионе.
Будет осуществлена разработка и внедрение механизмов эффективного контракта с руководителями и педагогическими работниками образовательных организаций.
Увеличится уровень укомплектованности учреждений образования МО ГО «Смирныховский» педагогическими кадрами с 82% до 85,8%.
Количество специалистов, привлеченных в учреждения образования МО ГО «Смирныховский» за период реализации подпрограммы, составит 29 человек.
Всем педагогам будут обеспечены возможности непрерывного профессионального развития. Все педагоги будут включены в программы повышения квалификации, предусматривающие возможность выбора программ с учетом индивидуальных планов профессионального развития.
Увеличится удельный вес педагогических и руководящих работников с высшим образованием с 86% до 87,5%.
Увеличится доля педагогических и руководящих работников учреждений образования, прошедших в течение последних трех лет повышение квалификации или профессиональную переподготовку, в общей численности педагогических и руководящих работников учреждений образования, с 67% до 83%.
Будет проведена  модернизация  системы  переподготовки  и повышения  квалификации педагогов. Будут предусмотрены   мероприятия  по подготовке к внедрению  профессиональных стандартов с проведение мероприятий  по повышению  квалификации и переподготовки  педагогических работников  образовательных  организаций  с целью  соответствия  работников  современным квалификационным требованиям. Будут внедрены системы  нормирования труда в образовательных  организациях, направленных  на создание  условий,  необходимых  для  внедрения  рациональных  организационных и трудовых процессов, улучшения  организации труда  и повышения  эффективности  и качества  реализации  образовательных программ.
Охват выпускников общеобразовательных школ муниципалитета профориентационной работой с целью ориентации на выбор профессии учителя увеличится с 14,2% до 28,6%.
В профессиональном сообществе будут действовать эффективные институты самоуправления, расширятся возможности участия работников в управлении образовательными организациями. Профессиональными сообществами педагогов будут реализовываться проекты по разработке и распространению учебно-методического обеспечения, консультированию и наставничеству в отношении педагогов.
Будет сформирован кадровый резерв руководителей системы образования, механизмы его регулярного обновления.
Будут созданы условия для развития лидеров модернизации образования на уровне всей системы и отдельных учреждений образования.
Будет создан банк лучших практик педагогического опыта.
Будут проводиться мероприятия по популяризации и пропаганде профессионализма и профессионального образования (конференции, конкурсы мастерства и др.).
Повысится привлекательность педагогической профессии и уровень квалификации преподавательских кадров.
Будет сформирована группа управленцев-лидеров, носителей импульса развития, готовых к разработке и реализации стратегических решений на уровне образовательных учреждений.
Будут обеспечены  разработка и внедрение  показателей эффективности деятельности  основных  категорий  работников  муниципальных организаций в сфере образования.Будет  обеспечено  совершенствование  (модернизация)  моделей аттестации педагогических работников с последующим  переводом их на эффективный  контракт.
Педагоги округа будут обладать компетенциями и владеть технологиями, обеспечивающими реализацию стандарта качества образования.

[bookmark: Par2947]Раздел IV. СРОКИ И ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПОДПРОГРАММЫ

Срок реализации подпрограммы: 2015 - 2025 годы.
На первом этапе реализации подпрограммы  будут сформированы проекты, направленные на обеспечение эффективной реализации современных моделей модернизации непрерывного педагогического образования, системы переподготовки и повышения квалификации педагогических и руководящих кадров системы образования МО ГО «Смирныховский». Будет оказана поддержка созданию и деятельности профессиональных ассоциаций и организаций, в том числе на уровне области.
Второй этап (2016 - 2018 годы) подпрограммы будет ориентирован на полноценное использование созданных условий для распространения лучших практик лидеров образования.
Переход на модернизацию системы непрерывного педагогического образования, системы переподготовки и повышения квалификации, на конкурсную систему отбора руководителей общеобразовательных учреждений, эффективный контракт с педагогическими работниками обеспечит на этом этапе качественное обновление педагогического корпуса.
Приоритет отдается осуществлению мероприятий, которые предполагают внедрение новых механизмов социальной поддержки специалистов, а также методическое и информационное обеспечение мероприятий, направленных на решение задач кадрового обеспечения.
Будет продолжена реализация мероприятий, направленных на поддержку лучших педагогов, обобщение и диссеминацию их опыта.
[bookmark: _GoBack]На третьем этапе (2019 - 2021 годы) предусмотрена реализация мероприятий, направленных в основном на внедрение и распространение результатов, нормативно-правовое закрепление апробированных результатов, полученных на предыдущих этапах. Формирование механизмов обеспечения устойчивости достигнутых положительных изменений в развитии кадрового потенциала отрасли.
Будет сделан акцент на развитие сферы непрерывного педагогического образования, развитие дальнейшей индивидуализации и персонифицированной системы переподготовки и повышения квалификации кадров. Все педагоги будут включены в программы повышения квалификации.
Будут внедрены новые финансово-экономические и организационно-управленческие механизмы и системы стимулирования и мотивирования кадров образования.

[bookmark: Par2960]Раздел V. ПЕРЕЧЕНЬ МЕРОПРИЯТИЙ ПОДПРОГРАММЫ

Подпрограмма включает мероприятия, направленные на создание условий для эффективного и динамичного развития кадрового потенциала системы образования МО ГО «Смирныховский».
Перечень основных мероприятий представлен в приложении N 1 к подпрограмме.
В подпрограмму включены следующие мероприятия:
1. Социальные гарантии работникам образования.
Срок реализации: 2015 - 2025 годы.
Исполнителями мероприятий по данному направлению являются органы местного самоуправления.
Мероприятия по обеспечению социальных гарантий работникам образования направлены на повышение социального статуса работников образования, привлекательности педагогической профессии для молодежи. Государственная социальная поддержка и стимулирование труда педагогических работников будут обеспечены за счет реализации комплекса мер, включающих:
1) предоставление мер социальной поддержки педагогическим работникам учреждений образования в соответствии с Законами Сахалинской области от 18.03.2014г.N 9-ЗО "Об образовании в Сахалинской области", от 28.01.2004 N 466 "О почетном звании "Заслуженный педагог Сахалинской области", от 03.12.2007 N 108-ЗО "О премиях Сахалинской области в сфере дошкольного образования и дополнительного образования детей";
2) мероприятия по реализации Указов Президента Российской Федерации:
- от 07.05.2012 N 597 "О мероприятиях по реализации государственной социальной политики": доведение средней заработной платы педагогических работников образовательных учреждений общего образования до средней заработной платы в регионе; 
- от 07.05.2012 N 599 "О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки": поддержка педагогических работников, работающих с детьми из социально неблагополучных семей;
- от 28.12.2012 N 1688 "О некоторых мерах по реализации государственной политики в сфере защиты детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей" - доведение к 2018 году средней заработной платы педагогических работников образовательных организаций для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, до 100% от средней заработной платы в регионе.
Совершенствование механизмов оплаты труда путем принятия новой отраслевой системы оплаты труда, ориентированной на результат.
Внедрение новых механизмов социальной поддержки педагогических работников, в первую очередь молодых специалистов.
Ожидаемые результаты: будут обеспечены государственные социальные гарантии работникам образования, повысится привлекательность педагогической профессии, увеличится среднедушевой доход педагогических работников. Увеличится удельный вес численности учителей в возрасте до 35 лет в общей численности учителей общеобразовательных организаций. Повысится качество возрастной и квалификационной структуры кадрового потенциала сферы образования.

2. Совершенствование системы непрерывного образования, подготовки профессиональных педагогических кадров.
Срок реализации: 2015 - 2025 годы.
Исполнителями мероприятий по данному направлению являются управление образования МО ГО «Смирныховский» и образовательные организации округа.
Реализация данного направления будет обеспечена за счет комплекса мер, включающих:
- целевую подготовку специалистов с высшим профессиональным образованием для системы образования (заключение договоров о целевом обучении);
- организацию заочного обучения педагогических и руководящих работников;
- формирование механизмов, обеспечивающих своевременную ротацию и эффективное замещение педагогических и руководящих кадров в учреждениях образования;
- переход на конкурсную основу отбора руководителей общеобразовательных организаций с публичным представлением кандидатами программы развития организаций;
- введение эффективного контракта как основы трудовых отношений с педагогическими работниками;
- формирование муниципальной государственно-общественной системы оценки качества педагогического образования, аттестация педагогических и руководящих работников муниципальных образовательных организаций.
Ожидаемые результаты: своевременная ротация и эффективное замещение педагогических и руководящих кадров в учреждениях образования; развитие наставничества и постдипломного сопровождения молодых специалистов, прибывших в образовательные учреждения. Дифференцированная оценка и оплата труда работников образования, стимулирующие их профессиональный рост, непрерывное образование и результативность труда. Увеличение доли педагогических работников, имеющих высшее образование. Повышение качественных показателей кадрового ресурса муниципальной системы образования. Будет завершен переход к эффективному контракту в сфере образования.
3. Модернизация системы дополнительного профессионального образования.
Срок реализации: 2015 - 2025 годы.
Исполнителями мероприятий по данному направлению являются управление образования администрации МО ГО «Смирныховский», образовательные организации муниципалитета.
Реализация данного направления будет обеспечена за счет комплекса мер, включающих:
- развитие командно-сетевой и каскадно-модульной моделей подготовки педагогических кадров в условиях введения федерального государственного образовательного стандарта общего образования;
- разработка и внедрение персонифицированной формы повышения квалификации, стимулирование и поддержка непрерывного профессионального роста;
- поддержка инновационных сетей, включающих педагогов-исследователей и коллективы инновационных образовательных учреждений, в разработке новых образовательных программ и технологий, обеспечивающих современное качество дошкольного, общего, дополнительного и профессионального образования, формирование инновационной инфраструктуры системы образования, направленной на эффективное продвижение опыта лидеров образования и лучших образовательных практик;
- внедрение механизмов, обеспечивающих формирование и сопровождение профессионального развития резерва руководящих кадров образовательных организаций;
- совершенствование правовой базы организации образовательного процесса в системе повышения квалификации педагогических и руководящих работников на основе применения дистанционных образовательных технологий;
- организацияпереподготовки руководителей общеобразовательных школ на основе дополнительной образовательной программы профессиональной переподготовки "Менеджмент в образовании".
Ожидаемые результаты: модернизация системы переподготовки и повышения квалификации педагогических кадров, соответствующей задачам развития муниципального образования, модернизации системы общего и профессионального образования и реализации новых ФГОС. Повышение уровня квалификации педагогических кадров, профессионализма и компетентности специалистов. Рост численности педагогических и руководящих работников учреждений образования, прошедших переподготовку и повышение квалификации. Развитие лидеров модернизации образования, формирование и развитие резерва руководящих кадров образовательных организаций; поддержка и распространение инновационного опыта педагогов и образовательных организаций муниципалитета. 100% руководителей организаций образования пройдут повышение квалификации и переподготовку в области менеджмента.
4. Профориентационная работа с учащимися образовательных школ района.
Срок реализации: 2015 - 2025 годы.
Исполнителями мероприятий по данному направлению являются управление образования МО ГО «Смирныховский», центр занятости населения МО ГО «Смирныховский», муниципальные образовательные организации.
Реализация данного направления будет обеспечена за счет комплекса мер, включающих:
- внедрение в школах округа программ профессионального самоопределения;
- представление полноценной информации о профессиях, относящихся к педагогической сфере деятельности, о сети профессиональных образовательных учреждений, о порядке поступления и условиях обучения в них (издание и тиражирование печатной продукции);
- проведение справочных профконсультаций для учащихся общеобразовательных учреждений по вопросам, связанным с выбором профессии педагога, чтение лекций об истории образования, достижениях российских педагогов;
- введение учащихся в профессию педагога, проведение Дней открытых дверей в образовательных учреждениях;
- включение школьников в практическую профессиональную деятельность путем организации специальных летних практик с выполнением функций младшего педагогического персонала, формирование психологической готовности к педагогическому труду.
Ожидаемые результаты: увеличение охвата учащихся образовательных школ округа профориентационной работой. Сформированность у учащихся положительного отношения и психологической готовности школьников к педагогическому труду, внутренней потребности и готовности к сознательному выбору педагогической профессии. Самоопределение старшеклассников в построении долгосрочных жизненных планов, в выборе и освоении основ знаний по профессии.
5. Повышение социального престижа и привлекательности педагогической профессии.
Срок реализации: 2015 - 2025 годы.
Исполнителями мероприятий по данному направлению являются управление образования МО ГО «Смирныховский», муниципальныеобразовательные организации округа.
Реализация данного направления будет обеспечена за счет стимулирования творческой активности педагогов, продвижения передовых идей и проектов, развитие профессионального сообщества, формирование положительного имиджа педагога в обществе, создания условий для выявления и обмена лучшими практиками посредством развития педагогических мероприятий, включающих:
- ежегодные муниципальные конкурсы "Педагог года», «Воспитатель года», «Классный – самый классный», «Учитель третьего тысячелетия»; акции, совместные проекты со СМИ, мастер-классы, форумы педагогов-новаторов, научно-практические семинары и конференции, семинары-тренинги и "круглые столы"; торжественные мероприятия, посвященные Международному дню учителя, награждению лучших работников, присвоению почетных званий, вручению правительственных и отраслевых награди пр.;
- создание и организация педагогического сообщества учителей по различным предметным областям и направлениям деятельности и организация сетевого взаимодействия;
- освещение в средствах массовой информации передового опыта работы, публикация материалов, направленных на формирование позитивного образа, повышение социального статуса и престижа профессии педагога.
Ожидаемые результаты: повышение привлекательности педагогической профессии, профессионального уровня и профессионального мастерства педагогических кадров, позитивного образа и социального статуса, престижа профессии. Использование передового педагогического опыта лидеров образования и лучших педагогических практик.

Раздел У1. ХАРАКТЕРИСТИКИ МЕР ПРАВОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ ПОДПРОГРАММЫ

Реализация  подпрограммы предполагает осуществление мер  государственного регулирования: правового, финансового, организационного характера, обеспечивающих достижение целей.
Основными нормативными актами, определяющими в настоящее время правовое  регулирование  поддержки  и развития  кадрового потенциала в сфере образования, являются:
-Закон Сахалинской  области от 18.03.2014г. №9-ЗО  «Об образовании в Сахалинской  области»;
-Закон Сахалинской  области от 03.12.2007г. №108-ЗО «О премиях Сахалинской области в сфере дошкольного  образования и дополнительного образования детей»;
-Закон Сахалинской  облати от 28.01.2004 г. №466-ЗО «О почетном звании «Заслуженный педагог Сахалинской  области»;
-Закон Сахалинской  области от 09.08.2012 года №407-ЗО «О ведомственной целевой  программе в Сахалинской  области «О государственной поддержке учителей общеобразовательных  учреждений при ипотечном  жилищном кредитовании на 2012-2014 годы».
Меры правового регулирования включают в себя:
-разработку и принятие  подзаконных  правовых актов прямого действия, обеспечивающих комплекс организационных и финансовых мер по реализации подпрограммы;
-разработку и принятие законов Саъхалинской  области, муниципального  образования, направленных на создание необходимых  условий и механизмов  реализации подпрограммы.
[bookmark: Par3057]Раздел VI1. ПЕРЕЧЕНЬ ЦЕЛЕВЫХ ИНДИКАТОРОВ
(ПОКАЗАТЕЛЕЙ) ПОДПРОГРАММЫ

Состав индикаторов (показателей) подпрограммы количественно характеризует ход ее реализации и определен исходя из необходимости выполнения основных целей и задач подпрограммы:
- удельный вес численности учителей в возрасте до 35 лет в общей численности учителей общеобразовательных организаций;
- уровень укомплектованности организаций образования МО ГО «Смирныховский» педагогическими кадрами;
- доля молодых  специалистов, привлеченных для работы в организации  образования МО ГО «Смирныховский»  в общей численности  педагогических и руководящих  работников  организаций образования;
- удельный вес  педагогических и руководящих работников с высшим образованием в общей численности  педагогических и руководящих  работников  организаций  образования;
- удельный вес педагогических и руководящих работников учреждений образования, прошедших в течение последних трех лет повышение квалификации или профессиональную переподготовку, в общей численности педагогических и руководящих работников учреждений образования;
- охват выпускников общеобразовательных школ округа профориентационной работой с целью ориентации на выбор профессии учителя.
         -отношение среднемесячной заработной платы педагогических работников муниципальных образовательных организаций дошкольного  образования к среднемесячной  заработной плате  организаций  общего образования  городского округа;
          -отношение среднемесячной заработной платы педагогических работников муниципальных образовательных организаций общего  образования к среднемесячной  заработной плате  в Сахалинской области;
          -отношение среднемесячной заработной платы педагогов муниципальных организаций дополнительного   образования  детей к среднемесячной  заработной плате  учителей;
Показатели подпрограммы увязаны с показателями, характеризующими достижение целей и решение задач Государственной программы.
Сведения о составе и значениях индикаторов (показателей) подпрограммы приведены в приложении N 2 .
[bookmark: Par3070]Раздел УII1. ОБОСНОВАНИЕ СОСТАВА
И ЗНАЧЕНИЙ СООТВЕТСТВУЮЩИХ ЦЕЛЕВЫХ ИНДИКАТОРОВ
(ПОКАЗАТЕЛЕЙ) ПОДПРОГРАММЫ

Состав показателей (индикаторов) результативности и эффективности подпрограммы определен в соответствии с ее целями, задачами и мероприятиями.
Набор показателей (индикаторов) сформирован таким образом, чтобы обеспечить:
- охват наиболее значимых результатов подпрограммы;
- оптимизацию отчетности и информационных запросов.
Целевые значения показателей (индикаторов) реализации подпрограммы установлены на основании результатов статистического наблюдения за состоянием кадрового потенциала системы образования МО ГО «Смирныховский», а также на базе административной отчетности образовательных организаций. 
Перечень показателей является открытым и предполагает замену в случае потери информативности отдельных показателей.
К числу внешних факторов и условий, которые могут оказать влияние на достижение значений показателей, относятся:
- экономические факторы: обеспечение своевременного и стабильного финансирования мероприятий подпрограммы. Недостаточность финансирования приведет к невозможности реализации поставленных задач;
- законодательный фактор: изменения в законодательстве Российской Федерации и Сахалинской области, ограничивающие возможность реализации предусмотренных подпрограммой мероприятий, а также устанавливающие иные требования, по сравнению с действующими, к содержанию образования и условиям осуществления образовательной деятельности;
- политический фактор: изменение приоритетов государственной политики в сфере образования;
- социальные факторы: изменение социальных установок профессионального педагогического сообщества и населения, обусловливающие снижение необходимого уровня общественной поддержки предусмотренных подпрограммой мероприятий.
Алгоритм формирования каждого показателя представляет собой методику количественного исчисления показателя и необходимые пояснения к ней.
1. Удельный вес численности учителей в возрасте до 35 лет в общей численности учителей общеобразовательных организаций.
1.1. Исходные данные.
За базовый показатель определен показатель по итогам деятельности учреждений образования МО ГО «Смирныховский» за 2012 год. Прогнозируется увеличение показателя на 8% (с 12% до 20%).
Прогнозный показатель рассчитан в соответствии с планируемым числом педагогических работников образовательных учреждений в возрасте до 35 лет, привлекаемых в 2015 - 2020 годах в учреждения образования МО ГО «Смирныховский» в рамках мероприятий подпрограммы.
1.2. Алгоритм расчета целевого индикатора.
Целевой индикатор рассчитывается управлением  образования МО ГО «Смирныховский» по данным статистической и оперативной отчетности.
1.3. Значение целевого индикатора.
Процентное отношение педагогических работников образовательных учреждений в возрасте до 35 лет в отчетном году к общему числу штатных должностей педагогических и руководящих работников учреждений образования в отчетном году.
2. Уровень укомплектованности учреждений образования МО ГО «Смирныховский» педагогическими кадрами.
2.1. Исходные данные.
За базовый показатель определен показатель по итогам деятельности учреждений образования МО ГО «Смирныховский» за 2012 год. Прогнозируется увеличение показателя на 3,8% (с 82% до 85,8%).
Прогнозный показатель рассчитан с учетом привлечения в учреждения образования востребованных специалистов.
2.2. Алгоритм расчета целевого индикатора.
Целевой индикатор рассчитывается управлением  образования МО ГО «Смирныховский» по данным статистической отчетности.
2.3. Значение целевого индикатора.
Процентное отношение общего числа педагогических и руководящих работников учреждений образования в отчетном году к общему числу штатных должностей педагогических и руководящих работников учреждений образования в отчетном году.
3. Количество специалистов, привлеченных в учреждения образования МО ГО «Смирныховский».
3.1. Исходные данные.
За базовый показатель определено количество молодых специалистов, прибывших в учреждения образования в 2012 году –3 чел.
3.2. Алгоритм расчета целевого индикатора.
Показатель определен в соответствии с планируемым числом специалистов, привлекаемых в 2015 - 2025 годах в учреждения образования МО ГО «Смирныховский» в рамках мероприятий подпрограммы.
3.3. Значение целевого индикатора.
Абсолютное число специалистов, привлеченных в 2015 - 2024 годах в учреждения образования МО ГО «Смирныховский» в рамках мероприятий подпрограммы (29 человек).
4. Удельный вес педагогических и руководящих работников с высшим образованием.
4.1. Исходные данные.
За базовый показатель определен показатель по итогам деятельности учреждений образования МО ГО «Смирныховский» за 2012 год. Прогнозируется увеличение показателя на 1,5% (с 86% до 87,5%).
Прогнозный показатель рассчитан в соответствии с планируемым числом педагогических и руководящих работников образовательных учреждений, повысивших свой уровень образования и получивших высшее образование.
4.2. Алгоритм расчета целевого индикатора.
Целевой индикатор рассчитывается управлением образования администрации МО ГО «Смирныховский» по данным статистической отчетности.
4.3. Значение целевого индикатора.
Процентное отношение педагогических работников образовательных учреждений, повысивших свой уровень образования и получивших высшее образование в отчетном году, к общему числу педагогических и руководящих работников учреждений образования в отчетном году.
5. Удельный вес педагогических и руководящих работников учреждений образования, прошедших в течение последних трех лет повышение квалификации или профессиональную переподготовку, в общей численности педагогических и руководящих работников учреждений образования.
5.1. Исходные данные.
За базовый показатель определен показатель по итогам мониторинга методического кабинета управления образования МО ГО «Смирныховский» и учреждений образования за 2012 год. Прогнозируется увеличение показателя на 16% (с 67% до 83%).
Прогнозный показатель рассчитан в соответствии с планируемым числом педагогических и руководящих работников, охваченных различными формами повышения квалификации и профессиональной переподготовки кадров.
5.2. Алгоритм расчета целевого индикатора.
Целевой индикатор рассчитывается управлением образования администрации МО ГО «Смирныховский» по данным статистической и оперативной отчетности.
5.3. Значение целевого индикатора.
Процентное отношение педагогических и руководящих работников учреждений образования, прошедших в течение последних трех лет повышение квалификации или профессиональную переподготовку, в общей численности педагогических и руководящих работников учреждений образования в отчетном году, к общему числу педагогических и руководящих работников учреждений образования в отчетном году.
6. Охват выпускников общеобразовательных школ области профориентационной работой с целью ориентации на выбор педагогической профессии.
6.1. Исходные данные.
За базовый показатель определен показатель профориентационной работы общеобразовательных школ округа за 2012 год. Прогнозируется увеличение показателя на 14,4% (с 14,2% до 28,6%).
Прогнозный показатель рассчитан в соответствии с планируемым числом выпускников общеобразовательных школ округа, охваченных профориентационной работой с целью ориентации на выбор педагогической профессии.
6.2. Алгоритм расчета целевого индикатора.
Целевой индикатор рассчитывается управлением образования администрации МО ГО «Смирныховский» по данным оперативной отчетности.
6.3. Значение целевого индикатора.
Процентное отношение обучающихся 10 - 11-х классов общеобразовательных школ по программам профильного обучения и охваченных профориентационной работой в отчетном году, к общему числу обучающихся старшей школы в отчетном году.

[bookmark: Par3134]Раздел 1Х. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПОДПРОГРАММЫ

Общий объем финансирования подпрограммы в 2015 - 2025 годах составит 3568,0 тыс. руб., в т.ч. по годам реализации:
2015 - 806,0 тыс. рублей;                                      2022 - 0 тыс. рублей;
2016 - 1332,0 тыс. рублей;.                                   2023 - 0 тыс. рублей;
         2017 - 650,0 тыс. рублей;                                     .2024 -  0 тыс. рублей;
2018 - 390,0 тыс. рублей;                                      2025 – 0 тыс. рублей.
         2019 - 390,0 тыс. рублей;
         2020 - 0 тыс. рублей;
         2021 -  0 тыс.рублей;
Основным источником финансирования подпрограммы в 2015 - 2025 годах являются средства местного бюджета 
Реализация основных мероприятий подпрограммы предусматривает участие в региональных проектах и конкурсах, в связи с чем, возможно привлечение средств областного бюджета на условиях софинансирования. 
Реализация подпрограммы предусматривает целевое использование денежных средств в соответствии с поставленными задачами, а также определенными мероприятиями.
Финансирование программы в заявленных объемах позволит достичь поставленной цели.
Ресурсное обеспечение реализации подпрограммы представлено в приложении N 3.
Объемы бюджетных ассигнований уточняются ежегодно при формировании местного бюджета МО ГО «Смирныховский» на очередной финансовый год и плановый период.

[bookmark: Par3168]РазделX. МЕРЫ РЕГУЛИРОВАНИЯИ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ 
С ЦЕЛЬЮ МИНИМИЗАЦИИ ИХ ВЛИЯНИЯ
НА ДОСТИЖЕНИЕ ЦЕЛЕЙ ПОДПРОГРАММЫ

Основными мерами управления рисками с целью минимизации их влияния на достижение целей подпрограммы выступают следующие:
- мониторинг;
- открытость и подотчетность;
- научно-методическое и экспертно-аналитическое сопровождение;
- информационное сопровождение и общественные коммуникации.
Устранение (минимизация) рисков связано с качеством планирования реализации подпрограммы, обеспечением мониторинга ее реализации и оперативного внесения необходимых изменений.
Устранение организационных и управленческих рисков возможно за счет обеспечения постоянного и оперативного мониторинга реализации подпрограммы, а также за счет корректировки подпрограммы на основе анализа данных мониторинга. Важным средством снижения риска является проведение аттестации и переподготовки управленческих кадров системы образования.
Научно-методическое и экспертно-аналитическое сопровождение подпрограммы позволит обеспечить обоснованность реализуемых финансово-экономических, организационно-управленческих и образовательных моделей, а также получить объективную информацию о результатах и эффектах их внедрения. Эти наблюдения будут включать регулярный сравнительный анализ кадрового состава системы образования МО ГО «Смирныховский».
Управление подпрограммой будет осуществляться на основе принципов открытости, государственно-общественного характера управления. На сайте управления образования администрации МО ГО «Смирныховский» будет предоставляться полная и достоверная информация о реализации и оценке эффективности подпрограммы как составной части муниципальной программы, в т.ч. для общественности будут размещаться ежегодные публичные отчеты исполнителей.
Будет организовано обсуждение хода и результатов реализации подпрограммы в педагогических коллективах, в структурах, осуществляющих государственно-общественное управление муниципальными образовательными организациями.
Минимизация социальных рисков возможна за счет обеспечения широкого привлечения общественности к обсуждению целей, задач и механизмов развития кадрового потенциала образования. Важно также демонстрировать достижения реализации подпрограммы и формировать группы лидеров.
В данной работе будет использован широкий спектр каналов и форм коммуникации с общественностью, учитывающий особенности и возможности различных целевых групп, в том числе возможности интернет-пространства и СМИ.

[bookmark: Par3185]Раздел Х1. ХАРАКТЕРИСТИКИ МЕР ПРАВОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ ПОДПРОГРАММЫ
Реализация  подпрограммы предполагает осуществление мер  государственного регулирования: правового, финансового, организационного характера, обеспечивающих достижение целей.
Основными нормативными актами, определяющими в настоящее время правовое  регулирование  поддержки  и развития  кадрового потенциала в сфере образования, являются:
-Закон Сахалинской  области от 18.03.2014г. №9-ЗО  «Об образовании в Сахалинской  области»;
-Закон Сахалинской  области от 03.12.2007г. №108-ЗО «О премиях Сахалинской области в сфере дошкольного  образования и дополнительного образования детей»;
-Закон Сахалинской  облати от 28.01.2004 г. №466-ЗО «О почетном звании «Заслуженный педагог Сахалинской  области»;
-Закон Сахалинской  области от 09.08.2012 года №407-ЗО «О ведомственной целевой  программе в Сахалинской  области «О государственной поддержке учителей общеобразовательных  учреждений при ипотечном  жилищном кредитовании на 2012-2014 годы».
Меры правового регулирования включают в себя:
-разработку и принятие  подзаконных  правовых актов прямого действия, обеспечивающих комплекс организационных и финансовых мер по реализации подпрограммы;
-разработку и принятие законов Саъхалинской  области, муниципального  образования, направленных на создание необходимых  условий и механизмов  реализации подпрограммы.
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                                                               к подпрограмме «Развитие кадрового потенциала
 МО ГО «Смирныховский»»

Перечень мероприятий подпрограммы «Развитие кадрового потенциала МО ГО «Смирныховский»»
	№ п/п
	Наименование
мероприятий
	Ответственный исполнитель
	Срок
	Ожидаемый непосредственный результат, показатель (индикатор)
	Последствия не реализации
	Связь с показателями (индикаторами) муниципальной программы

	
	
	
	начала реализации
	окончания реализации
	Краткое описание
	Значение
	
	

	1. Основное мероприятие«Социальные гарантии работникам образования»

	1.1
	Предоставление мер социальной поддержки работникам образовательных организаций в соответствии с законами Сахалинской области
	Управление образования МО ГО «Смирныховский»
	2015
	2025
	Предоставление дополнительных мер социальной поддержки работникам образовательных учреждений, в т.ч. молодым специалистам. Будет обеспечена социальная поддержка лучших и опытных педагогов. Повысится привлекательность педагогической профессии. Увеличится среднедушевой доход педагогических работников
	Установление окладов молодым специалистам, прибывшим по направлению на работу после окончания учреждений высшего или среднего профессионального образования, в течение первых трёх лет педагогической работы не ниже среднего размера оклада, соответствующего размеру оклада при стаже работы от двух до пяти лет; молодым специалистам, окончившим учреждения высшего или среднего профессионального образования с отличием- установление оклада, соответствующего максимальному размеру оклада при стаже работы от двух до пяти лет.
Ежемесячная денежная выплата работникам образовательных организаций, имеющим государственные награды Российской Федерации. Установление повышенных окладов руководителям, педагогическим работникам, работающих на селе. Ежемесячная денежная компенсация педагогическим работникам в целях содействия их обеспечению книгоиздательской продукцией и переодическими изданиями. Присуждение
	Невыполнение социальных обязательств перед работниками образования. Ухудшение условий социальной поддержки педагогических работников. Нарастание негативной тенденции повышения среднего возраста. Снижение притока молодых специалистов в сферу образования. Снижение престижа профессии, уровня профессионального мастерства.
	Оказывает влияние на показатели: «Удельный вес численности учителей в возрасте до 30 лет в общей численности учителей», «Уровень укомплектованности учреждений образования муниципалитета педагогическими кадрами»,

	1.2.
	Реализация Указов Президента Российской Федерации
	Управление образования МО ГО «Смирныховский»
	2015
	2025
	Среднемесячная заработная плата педагогических работников образовательных организаций будет доведена до среднемесячной заработной платы в регионе. 
	Доведение среднемесячной заработной плата педагогических работников образовательных организаций будет доведена до среднемесячной заработной платы в регионе.
	Снижение мер социальной поддержки педагогических работников образовательных организаций
	Оказывает влияние на показатели: «Уровень укомплектованности учреждений образования муниципалитета педагогическими кадрами», «Количество специалистов, привлечённых в  учреждения образования муниципалитета»

	2. Основное мероприятие «Совершенствование системы непрерывного образования, подготовки профессиональных педагогических кадров»

	2.1
	Развитие кадровых ресурсов муниципальной системы образования: организация заочного обучения, целевая подготовка специалистов
	Управление образования МО ГО «Смирныховский»
	2015
	2025
	Повысится уровень профессионализма руководителей и педагогических работников образовательных организаций. Всем педагогам будут обеспечены возможности непрерывного профессионального развития. Увеличится доля педагогических работников, имеющих высшее образование.
	За период реализации подпрограммы направление на заочное обучение 10 педагогических и руководящих работников муниципальных образовательных организаций; 6 – на условиях целевой подготовки.

	Снижение качественных показателей кадрового ресурса муниципальной системы образования.
	Оказывает влияние на показатели: «Удельный вес специалистов с высшим образованием», «Уровень укомплектованности учреждений образования МО ГО «Смирныховский».

	2.2
	Аттестация педагогических и руководящих работников муниципальных образовательных организаций
	Управление образования МО ГО «Смирныховский», образовательные организации муниципалитета
	2015
	2025
	Будут обеспечены подбор и расстановка кадров в соответствии с квалификационными требованиями, установленными к педагогическим должностям (уровень образования), повышение уровня профессиональной подготовки педагогических и руководящих работников
	100% аттестации педагогических работников, за исключением случаев, предусмотренных нормативными документами Российской Федерации. Дифференцированная оценка и оплата труда работников образования.
	Снижение уровня профессиональной подготовки педагогических работников и уровня оценки качества образования.
	Оказывает влияние на показатели: «Удельный вес специалистов с высшим образованием»

	2.3
	Переход на конкурсную основу отбора руководителей образовательных организаций с публичным представлением кандидатами программы развития организаций
	Управление образования МО ГО «Смирныховский», образовательные организации муниципалитета
	2015
	2025
	Будет сформирована система оценки профессиональных компетенций и личностных качеств руководителей общеобразовательных организаций. Подбор и расстановка кадров будет осуществляться в соответствии с квалификационными требованиями, установленными к должности «руководитель»
	Переход 100% руководителей общеобразовательных организаций на конкурсную основу отбора.
	Снижение профессиональных компетенций руководителей общеобразовательных организаций, их несоответствие квалификационным требованиям.
	Оказывает влияние на показатели: «Удельный вес специалистов с высшим образованием», «Удельный вес численности учителей в возрасте до 30 лет»

	2.4.
	Введение эффективного контракта как основы трудовых отношений с педагогическими и руководящими работниками муниципальной системы образования.
	Управление образования МО ГО «Смирныховский», образовательные организации муниципалитета
	2015
	2025
	Будет завершён переход к эффективному контракту в сфере образования. Будет создана система привлечения молодых специалистов и работников с высокой мотивацией и достаточной квалификацией для обеспечения высокого качества результатов труда.
	Заключение трудовых договоров со всеми (100%) руководителями и основными категориями работников образовательных организаций.
	Снижение профессиональных компетенций педагогических работников, их несоответствие квалификационным требованиям.
	Оказывает влияние на показатели: «Удельный вес специалистов с высшим образованием»

	2.5
	Создание системы сопровождения молодых специалистов (работа «Школы молодого педагога», семинаров, круглых столов, встреч молодых специалистов с руководителями образования района, ветеранами педагогического труда)
	Управление образования МО ГО «Смирныховский», образовательные организации муниципалитета
	2015
	2025
	Повысится уровень профессионализма педагогических работников образовательных организаций. Всем молодым специалистам будут обеспечены возможности непрерывного профессионального развития. Увеличится доля педагогических работников, имеющих высшее образование.
	Удельный   вес   численности учителей в  возрасте  до  30  лет  в  общей численности учителей общеобразовательных организаций увеличится до 20%;                                
	Снижение профессионального уровня педагогических кадров и качества образования
	Оказывает влияние на показатели: «Удельный вес специалистов с высшим образованием», «Удельный вес численности учителей в возрасте до 30 лет»

	2.6
	Разработка перспективных планов комплектования педагогическими кадрами образовательных учреждений
	Управление образования МО ГО «Смирныховский», образовательные организации муниципалитета
	2015
	2025
	Подбор и расстановка кадров будет осуществляться в соответствии с квалификационными требованиями, установленными к  педагогическим должностям.
	Уровень укомплектованности   учреждений образования МО ГО «Смирныховский» педагогическими кадрами увеличится до 85,8%;

	Снижение качественных показателей кадрового ресурса муниципальной системы образования.
	Оказывает влияние на показатель «Уровень укомплектованности учреждений образования МО ГО «Смирныховский»

	3. Основное мероприятие «Модернизация системы дополнительного профессионального образования»:

	3.1.
	Реализация дополнительных профессиональных программ (ДПОП) повышения квалификации и переподготовки работников образования
	Управление образования МО ГО «Смирныховский», образовательные организации муниципалитета
	2015
	2025
	Все педагоги будут включены в программу повышения квалификации. Все руководители организаций образования пройдут повышение квалификации и переподготовку в области менеджмента. Будет обеспечено повышение квалификации педагогических работников для реализации ФГОС ОО в образовательных учреждениях муниципалитета. Будут созданы условия для дистанционного обучения педагогов.
	Удельный вес педагогических и руководящих работников учреждений образования, прошедших в течение последних трёх лет повышение квалификации или профессиональную переподготовку увеличится до 83%
	Снижение качественных показателей кадрового ресурса муниципальной системы образования. Снижение профессионального уровня педагогических кадров и качества образования
	Оказывает влияние на показатель: «Удельный вес педагогических и руководящих работников учреждений образования, прошедших в течение последних трёх лет повышение квалификации или профессиональную переподготовку в общей численности педагогических и руководящих работников учреждений образования».

	3.2.
	Формирование и сопровождение профессионального развития резерва руководящих кадров учреждений образования
	Управление образования МО ГО «Смирныховский»
	2015
	2025
	Будет сформирован резерв руководящих кадров системы образования и механизмы его регулярного обновления и повышения квалификации
	Ежегодно один руководитель из числа резерва руководящих кадров повысит свою квалификацию.
	Снижение качественных показателей кадрового ресурса муниципальной системы образования.
	Оказывает влияние на показатель: «Удельный вес педагогических и руководящих работников учреждений образования, прошедших в течение последних трёх лет повышение квалификации или профессиональную переподготовку в общей численности педагогических и руководящих работников учреждений образования

	3.3.
	Развитие персонифицированной формы повышения квалификации
	Управление образования МО ГО «Смирныховский», образовательные организации муниципалитета
	2015
	2025
	Будут внедрены адресные модели и определены индивидуальные программы повышения квалификации. Все педагоги будут включены в программы повышения квалификации, предусматривающие возможность выбора программ с учётом индивидуальных планов профессионального развития.
	Увеличение доли педагогических работников, прошедших повышение квалификации по системе персонифицированного повышения квалификации ежегодно на 3%; увеличение доли педагогических работников, прошедших повышение квалификации по модульно-накопительной модели на 20%
	Снижение профессионального уровня педагогических кадров
	Оказывает влияние на показатель: «Удельный вес педагогических и руководящих работников учреждений образования, прошедших в течение последних трёх лет повышение квалификации или профессиональную переподготовку в общей численности педагогических и руководящих работников учреждений образования

	4. Основное мероприятие "Профориентационная работа  с учащимися образовательных школ муниципалитета»

	4.1.
	Внедрение в школах муниципалитета  программ профессионального самоопределения  
	Управление образования МО ГО «Смирныховский», образовательные организации муниципалитета
	2015
	2025
	Будут разработаны и внедрены в образовательный процесс не менее 3 программ по профессиональному самоопределению учащихся в основной и старшей школе. Увеличится охват учащихся образовательных школ муниципалитета профориентационной работой.
	Охват выпускников общеобразовательных школ муниципалитета             
профориентационной
работой увеличится до 28,6%
	Отсутствие профессионального самоопределения учащихся.
	Оказывает влияние на показатель: «Охват выпускников образовательных школ муниципалитета профориентационной работой с целью ориентации на выбор профессии учителя».

	4.2.
	Проведение профориентационных мероприятий с учащимися 10-11 классов школ (консультации, лектории об истории образования, достижениях российских педагогов, Дни открытых дверей)
	Управление образования МО ГО «Смирныховский», образовательные организации муниципалитета
	2015
	2025
	Будут созданы условия для формирования у учащихся положительного отношения и психологической готовности к педагогическому труду, внутренней потребности и готовности к сознательному выбору педагогической профессии, самоопределению старшеклассников в построении долгосрочных жизненных планов, в выборе и освоении основ знаний по профессии           
	Охват выпускников общеобразовательных школ муниципалитета             
профориентационной
работой увеличится до 28,6%
	Снижение охвата учащихся образовательных школ профориентационной работой.
	Оказывает влияние на показатель: «Охват выпускников образовательных школ муниципалитета профориентационной работой с целью ориентации на выбор профессии учителя».

	4.3.
	Организация временной занятости школьников в свободное от учёбы время на пришкольных летних площадках с выполнением функций младшего педагогического персонала с целью ориентации на выбор педагогической профессии и включения в практическую трудовую деятельность
	Управление образования МО ГО «Смирныховский», ОКУ Смирныховский Центр занятости населения.
	2015
	2025
	Будет создана среда для формирования положительного отношения и психологической готовности школьников к педагогическому  труду.
	Охват выпускников общеобразовательных школ муниципалитета             
профориентационной
работой увеличится до 28,6%
	Неготовность выпускников образовательных школ муниципалитета к педагогическому труду. Снижение охвата учащихся образовательных школ муниципалитета профориентационной работой.
	Оказывает влияние на показатель: «Охват выпускников образовательных школ муниципалитета профориентационной работой с целью ориентации на выбор профессии учителя».

	5. Основное мероприятие «Повышение престижа педагогической профессии, формирование позитивного образа современного учителя»

	5.1.
	Проведение мероприятий по формированию положительного имиджа педагога в обществе (профессиональные конкурсы, акции, мастер-классы, форумы педагогов-новаторов, научно-практические семинары, круглые столы)
	Управление образования МО ГО «Смирныховский», образовательные организации муниципалитета
	2015
	2025
	Повысится привлекательность педагогической профессии, уровень профессионального мастерства и квалификации педагогических кадров. Будут созданы условия для формирования позитивного образа педагога, повышения социального статуса и престижа профессии, трансформации и использования передового педагогического опыта лидеров образования и лучших педагогических практик.
	Ежегодно в муниципальных и региональных мероприятиях будут принимать участие не менее 20 чел.
	Снижение профессионального уровня педагогических кадров и престижа профессии учителя.
	Оказывает влияние на показатели: «Уровень укомплектованности учреждений образования муниципалитета педагогическими кадрами», «Количество специалистов, привлечённых в  учреждения образования муниципалитета»

	5.2.
	Поощрение лучших педагогических и руководящих работников, достигших высоких образовательных результатов по итогам года (олимпиады, медалисты  и т. д.)
	Управление образования МО ГО «Смирныховский»
	2015
	2025
	Выявление, поддержка и поощрение лучших учителей и руководителей образовательных организаций, распространение их педагогического опыта и повышение престижа профессии.
	Стимулирование труда работников муниципальной системы образования
	Снижение профессионального уровня педагогов и престижа профессии.
	Оказывает влияние на показатель «Уровень укомплектованности учреждений образования муниципалитета педагогическими кадрами»

	5.3.
	Выпуск сборника «Лучшие педагоги района»
	Управление образования МО ГО «Смирныховский»
	2015
	2025
	Повысится социальный статус и престиж профессии педагога.
	Ежегодно будет выпускаться один сборник
	Отсутствие единого информационного поля актуализации педагогических профессий. Снижение позитивного образа и социального статуса, престижа профессии.
	Оказывает влияние на показатели: «Уровень укомплектованности учреждений образования муниципалитета педагогическими кадрами», «Количество специалистов, привлечённых в  учреждения образования муниципалитета»

	5.4.
	Экспертиза и обобщение педагогического передового опыта
	Управление образования МО ГО «Смирныховский»
	2015
	2025
	Повысится привлекательность педагогической профессии, уровень профессионального мастерства и квалификации педагогических кадров. Будут созданы условия для формирования позитивного образа педагога, повышения социального статуса и престижа профессии, трансформации и использования передового педагогического опыта лидеров образования и лучших педагогических практик.
	Ежегодно будет обобщён передовой педагогический опыт не менее 3 педагогических работников.
	Снижение профессионального уровня педагогических кадров и престижа профессии учителя.
	Оказывает влияние на показатели: «Уровень укомплектованности учреждений образования муниципалитета педагогическими кадрами», «Количество специалистов, привлечённых в  учреждения образования муниципалитета»

	5.5.
	Организация и проведение торжественных мероприятий, посвященных Международному Дню учителя, проведение ежегодной августовской конференции.
	Управление образования МО ГО «Смирныховский», образовательные организации муниципалитета
	2015
	2025
	Повысится привлекательность педагогической профессии, уровень профессионального мастерства и квалификации педагогических кадров
	Ежегодно будут участвовать в данных мероприятиях не менее 60 чел.
	Снижение позитивного образа и социального статуса, престижа профессии.
	Оказывает влияние на показатели: «Уровень укомплектованности учреждений образования муниципалитета педагогическими кадрами», «Количество специалистов, привлечённых в  учреждения образования муниципалитета»

	5.6.
	Представление позитивного педагогического опыта в средствах массовой информации
	Управление образования МО ГО «Смирныховский»
	2015
	2025
	Повысится социальный статус и престиж профессии педагога.
	Ежегодно в СМИ будет размещено более 3 публикаций о лучших в профессии педагогах образовательных организаций муниципалитета. 
	Отсутствие единого информационного поля актуализации педагогических профессий. Снижение позитивного образа и социального статуса, престижа профессии.
	Оказывает влияние на показатели: «Уровень укомплектованности учреждений образования муниципалитета педагогическими кадрами», «Количество специалистов, привлечённых в  учреждения образования муниципалитета»
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Для оценки эффективности реализации подпрограммы используются следующие целевые индикаторы и показатели:

	Целевые индикаторы и показатели
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020 
	2021 
	2022
	2023
	2024
	2025

	Удельный  вес  численности   учителей   в возрасте до  35  лет  в  общей  численности учителей общеобразовательных организаций
	
14,3
	
14,9
	
16,8
	
17,6
	
18,5
	
20,0
	
20,0
	
21,0
	
21,5
	
22,0
	
22,0

	Уровень   укомплектованности   учреждений образования       МО ГО «Смирныховский» педагогическими кадрами
	
83,6
	
84,2
	
84,7
	
85,3
	
85,4
	
85,8
	
85,8
	
86,0
	
86,0
	
86,0
	
86,0

	Доля молодых  специалистов, привлеченных для работы в образовательные  организации в общей  численности  педагогических  и руководящих  работников  организаций  оббразования
	1,9
	3,1
	1,9
	3,1
	3,1
	3,1
	3,1
	3,2
	3,2
	3,2
	3,2

	Удельный  вес   педагогических и руководящих работников   с   высшим  образованием в общей численности педагогических и руководящих работников организаций  образования
	86,6
	86,9
	87,1
	87,3
	87,3
	87,5
	87,5
	87,8
	87,8
	87,8
	87,8

	Удельный вес педагогических и руководящих работников учреждений  образования, прошедших  в  течение  последних  трех  лет повышение квалификации или профессиональную переподготовку,   в    общей    численности педагогических и руководящих работников образовательных организаций
	

71,0
	

72,0
	

72,0
	

77,0
	

83.0
	

83,0
	

83,0
	

84,0

	

84,0
	

84,0
	

84,0

	Охват   выпускников  общеобразовательных школ округа с профориентационной работой с целью ориентации на выбор педагогической профессии
	
19,2
	
21,2
	
23,4
	
25,9
	
27,0
	
28,6
	
28,6
	
29,0
	
29,0
	
29,0
	
29,0
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	№ п/п
	Наименование мероприятия
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	
	Основное мероприятие 1. «Социальные гарантии работникам образования»
	

	1.1.
	Предоставление мер социальной поддержки отдельным категориям работников образовательных организаций
	

	
0
	
0

	
0

	
0
	
0
	
0
	
0
	
0
	
0
	
0
	

	Итого:
	
	0
	

	
	Основное мероприятие 2.«Совершенствование системы непрерывного образования, подготовки профессиональных педагогических кадров»
	

	2.1.
	Развитие кадровых ресурсов муниципальной системы образования, организация заочного обучения, целевая подготовка специалистов
	

	
320,0
	
520,0
	
300,0
	
300,0
	
300,0
	
0
	
0
	
0
	
0
	
0
	
0

	2.2.
	Аттестация педагогических и руководящих работников муниципальных образовательных организаций
	

	
-
	
-
	
-
	
-
	
-
	
-
	
-
	
-
	
-
	
-
	
-

	2.3.
	Переход на конкурсную основу отбора руководителей образовательных организаций с публичным представлением кандидатами программы развития организаций
	

	
-
	
-
	
-
	
-
	
-
	
-
	
-
	
-
	
-
	
-
	
-

	2.4.
	Введение эффективного контракта как основы трудовых отношений с педагогическими и руководящими работниками муниципальной системы образования.
	

	
-
	
-
	
-
	
-
	
-
	
-
	
-
	
-
	
-
	
-
	
-

	2.5.
	Создание системы сопровождения молодых специалистов (работа «Школы молодого педагога», семинаров, круглых столов, встреч молодых специалистов с руководителями образования района, ветеранами педагогического труда)
	


	

0
	

40,0
	

0
	

0
	

0
	

0
	

0
	

0
	

0
	

0
	

0

	2.6.
	Разработка перспективных планов комплектования педагогическими кадрами образовательных учреждений
	

	
-
	
-
	
-
	
-
	
-
	
-
	
-
	
-
	
-
	
-
	
-

	
	Итого
	
	320,0
	560,0
	300,0
	300,0
	300,0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	Основное мероприятие 3. «Модернизация системы дополнительного профессионального образования»
	

	3.1.
	Реализация дополнительных профессиональных программ (ДПОП) повышения квалификации и переподготовки работников образования
	

	
276,0
	
282,0
	
250,0
	
50,0
	
50,0
	
0
	
0
	
0
	
0
	
0
	
0

	3.2.
	Формирование и сопровождение профессио-
нального развития резерва руководящих кадров учреждений образования
	

	
100,0
	
100,0
	
0
	
0
	
0
	
0
	
0
	
0
	
0
	
0
	
0

	3.3.
	Развитие персонифицированной формы повышения квалификации
	
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Итого
	
	376,0
	382,0
	250,0
	50,0
	50,0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	Основное мероприятие 4. "Профориентационная работа  с учащимися образовательных школ муниципалитета»
	

	4.1.
	Внедрение в школах муниципалитета  программ профессионального самоопределения  
	
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	4.2.
	Проведение профориентационных мероприятий с учащимися 10-11 классов школ (консультации, лектории об истории образования, достижениях российских педагогов, Дни открытых дверей)
	

	
10,0
	
10,0
	
10,0
	
20,0
	
20,0
	
0
	
0
	
0
	
0
	
0
	
0

	4.3.
	Организация временной занятости школьников в свободное от учёбы время на пришкольных летних площадках с выполнением функций младшего педагогического персонала с целью ориентации на выбор педагогической профессии и включения в практическую трудовую деятельность
	

	
100,0
	
120,0
	
40,0
	
0
	
0
	
0
	
0
	
0
	
0
	
0
	
0

	
	Итого
	
	110,0
	130,0
	50,0
	20,0
	20,0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	Основное мероприятие 5.  «Повышение престижа педагогической профессии, формирование позитивного образа современного учителя»
	

	5.1.
	Проведение мероприятий по формированию положительного имиджа педагога в обществе (профессиональные конкурсы, акции, мастер-классы, форумы педагогов-новаторов, научно-практические семинары, круглые столы)
	
	

0
	

100,0
	

50,0
	

20,0
	

20,0
	

0
	
	

0
	

0
	

0
	

0

	5.2.
	Поощрение лучших педагогических и руководящих работников, достигших высоких образовательных результатов по итогам года (олимпиады, медалисты  и т. д.)
	

	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	5.3.
	Выпуск сборника «Лучшие педагоги района»
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	5.4.
	Экспертиза и обобщение педагогического передового опыта
	
	0
	0
	0
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	45.5.
	Организация и проведение торжественных мероприятий, посвященных Международно-
му Дню учителя, проведение ежегодной августовской конференции.
	

	0
	160,0
	0
	0
	0
	0

	0
	0
	0
	0
	0

	5.6.
	Представление позитивного педагогическо-
го опыта в средствах массовой информации
	
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Итого
	
	0
	260,0
	50,0
	20,0
	20,0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	Всего                           3568,0
	
	806,0
	1332,0
	650,0
	390,0
	390,0
	0
	0
	0
	0
	0
	0




